LANSMUSEERNAS SAMARBETSRAD

Protokoll fort vid styrelsesammantrdde den 7 september kl. 10 - 15, KFS:s lokaler, World
Trade Center, Stockholm.

Narvarande: Yvonne Hagberg, ordférande
Nils Arne Bidsell
Morgan Lindkvist
Anders Lidstrom
Raymond Pettersson
Conny Sandberg

Sekretariatet: Nisse Hemmingsson ok

Inga Géransson och Hans Kindgren kunde inte nirvara p.g.a. instéllt tdg. Ovriga anmalt
franvaro.

1. Sammantradet 6ppnas
Ordférande 6ppnade motet och halsade valkommen.

2. Val av justerare
Beslots att utse Raymond till moétessekreterare och Nils-Arne Bidsell att justera dagens
protokoll.

3. Faststdllande av dagordningen
Beslots att faststadlla dagordningen med tillagg val av firmatecknare under punkter ovriga
fragor.

4. Forra motets protokoll
Beslots att lagga styrelseprotokollet fran den 15 juni 2015 med godkannande till
handlingarna.

5. Budgetuppfoljning

Kassoren Ove Andersson har via mejl presenterat en ekonomisk uppféljning per den 20
augusti 2015. Vi ligger val till i forhallande till budget och kommer darfér att genomfora
styrelsemotet som planerat i december.

Beslots att lagga budgetuppfoljningen med godkannande till handlingarna.

6. Arsmotet 2016

Sveriges Museers varmote kommer att dga rum den 19-21 april Linkdping/Norrkoping. Vart
arsmote kommer enligt tradition forlaggas till den forsta dagen (19/4).

Vi forde en langre diskussion om hur vi kan 6ka deltagandet bland museernas
fortroendevalda till varmotet. Ambitionen bor vara att 6ka inslaget av erfarenhetsutbyte
mellan fortroendevalda och félja upp de genomforda styrelseutbildningarna under 2015.



Beslo6ts att foresla hostmotet i Vanersborg att genomféra ett varmote for Linsmuseerna
fran lunch till lunch 18-19/4 samt att féra fram 6nskemal till RSM att anpassa program och
avgifter sa att det ska vara mojligt och attraktivt for fortroendevalda att delta under den
forsta halvan under RSM:s varmote. Styrelsemotet i samband med varmotet forlaggs till
formiddagen den 18/4. Styrelsen ger presidiet uppdraget att ldgga fram forslag till
styrelsemotet i oktober.

7. Hostmotet 21-22/10 2015 i Vanersborg

Nisse Hemmingsson gick igenom detaljprogrammet for hostmotet. Styrelsen traffas kl. 16 pa
tisdagen den 20/10. Pa kvallen bjuds in till mingel. Raymond fick i uppdrag att lagga ut
programmet pa hemsidan nar det ar helt klart.

8. Utbildning fortroendevalda 2015.

Vid de kommande styrelseutbildningarna i Goteborg och Uppsala ar cirka 80 personer
anmalda. | Visby deltog ett 20-tal. Det innebar att vi natt cirka 100 styrelseledamoter vid
cirka 20 museer, vilket far betecknas som ett mycket bra resultat.

9. Revidering Kommunikationsstrategin

Presidiet har haft den traff den 14 april for att uppdatera var kommunikationsstrategi. Under
motet gjorde vi ytterligare férandringar, bl.a. SWOT-analys och uppdrag.

Beslots att ge presidiet i uppdrag att fortsatta revideringen av kommunikationsstrategin
utifran diskussionen och presentera denna vid styrelsemotet i oktober for att forankra detta
vid hostmotet sa att vi kan faststélla strategin vid decembermotet.

10. Uppfoljning hemsidan
Styrelsen hade inga ytterligare synpunker pa hemsidan. Nisse Hemmingsson forser Raymond
med e-postadresser till styrelserna for att kunna ha ett aktuellt register for pushnotiser.

11. Almedalen 2016
Beslos att fokusera pa det interna kommunikationsarbetet under 2016 och inte delta med
nagot eget arrangemang under Almedalsveckan i Visby

12. Uppvaktningar 2015-2016

Presidiet har traffat Statens Kulturrad och dess nye generaldirektor Staffan Forsell. Vid motet
papekades att diskrepansen mellan kulturministerns utfastelser och det som Kulturradet
ldmnat in av budgetdskanden. Ordféranden har ocksa traffat museiutredningen.

Nasta uppvaktning ar SKL:s kulturberedning tillsammans med samorganisationerna for
scenkonsten och teatrarna. Inplanerat att traffa SKL tillsammans med teatrarna och
musiken.( kulturberedningen)

Diskuterade att vi bor forsoka fa till en traff med nagon handlaggare pa finansdepartementet
for att ta upp den orattvisa museimomsen, dar stiftelserna inte far dra avingdende moms



samtidigt som lansmuseer som drivs i forvaltningsform far det. Dessutom bor vi patala att
detta ocksa innebar mycket on6digt administrativt arbete.
Vi bor ocksa traffa kulturdepartementet och riksdagens kulturutskott.

13. Forfragan om synpunkter pa samverkansmodellen fran Kulturutskottet
Samarbetsradet har skickat ut en forfragan till alla Linsmuseer om hur samverkansmodellen
fungerat. Hans Kindgren sammanstallt svaren och formulerat dem i en skrivelse fran
samarbetsradet, bilaga 1.

14. Momsfragan (Anders Blomqvist 13.00)

Anders Blomqvist, ekonom vid Upplandsmuseet redogjorde for arbetet for att fa en enhetlig
bedémning gadllande momsredovisning. Forvaltningar far dra och stiftelser far inte dra
ingdende momes.

Beslots att vi ska jobba vidare med fragan pa olika satt for att fa en enhetligt nationellt
system. Idag innebér det 6kade kostnader pa cirka 30 miljoner genom att ingdende moms e;j
ar avdragsgill.

15. Ny medlem i sekretariatet
Noterades till protokollet att Olof Hermelin, chef vid Ostergétlands museum ersétter Lilian
Rathje i sekretariatet.

16. Adjungerad fran sekretariatet till RSMs styrelse
Besl6ts att Hans Kindgren ersatter Lilian Rathje som adjungerad i RSM:s styrelse.

17. Rapporter

Ordférande rapporterade fran traff med Kulturradet, KUR. Integrationsfragan lyftes fram.
Museerna kan jobba med detta med stéd fran regionen, bl.a. med 1:1-medel.
Kulturministerns I6fte om kulturarvsfragor var inte namnt i kulturradets budgetaskande.
Askandet gér inte hand i hand med kulturministern. Samstammighet saknas. Se kulturrddets
hemsida.

KUR anser att de regionala kulturinstitutionerna bor séka medel till en forstudie, for att
starta en gemensam web-tidning. Syftet med tidningen var bl.a. att recensera regionala
arrangemang och utstallningar. Vi hade en langre diskussion om detta.

Beslots att stdlla oss bakom en ansékan om en férstudie om att starta en web-tidning under
forutsattning att den inte krdaver medfinansieringar fran museerna. Vi tar darmed inte
stallning till huruvida en tidning ska starta eller e;j.

18. Ovriga fragor

Raymond Pettersson tog upp fragan om det sjunkande statliga stodet till handledare for
I6nebidragsanstallda. Yvonne berattade att landstinget i Kalmar betalar mellanskillnaden for
I6nebidragsstdd och verklig kostnad till alla institutioner i lanet.



Da tidigare beslut var otydligt nar det géller firmateckning for Linsmuseernas samarbetsrad
beslutades att Linsmuseernas Samarbetsrads firma tecknas, i enlighet med gallande
attestordning, av ordférande Yvonne Hagberg. Paragrafen forklarades omedelbart justerad. (

19. Styrelsemoten 2016
Beslutades att anta en preliminar sammantradesplan enligt féljande: 17/2, 18/4 (varmote),
31/5,12/9, 25/10 (h6stmote), 6/12

20. Nasta mote
Nasta mote halls tisdag den 20/10 kl. 16 i Vanersborg.

21. Métets avslutande
Yvonne Hagberg avslutade motet och tackade for visat intresse

Yvonne Hagberg Raymond Pettersson
Ordférande Sekreterare
Justeras:

Nils-Arne Bidsell



Kulturutskottet

Anna Wagman Karing
Utskottsavdelningen
Sveriges riksdag

100 12 Stockholm

Uppfoljning av kultursamverkansmodellen

Kulturutskottet har efterfragat Linsmuseernas samarbetsrads erfarenheter av samverkansmodellen.
Samarbetsradet har kontaktat samtliga regionala museichefer for deras synpunkter och den samlade
bilden ar att modellen har 6kat byrdkratin inom kultursektorn med rapporteringar, planskrivande etc.
och med en 6kad regional kulturadministration utan att man kunnat se nagra storre konkreta
forandringar jamfort med tidigare.

1. Hur anser ni att modellen har bidragit till att na de kulturpolitiska malen?

Denna fraga kan inte besvaras entydigt da olika regioner lagt olika vikt vid de kulturpolitiska malen i
sin kommunikation med de regionala kulturarvsoperatérerna. | en del regioner har de nationella
malen upplevts som tydligare och i andra mer osynliga.

En svaghet i samverkansmodellen ar kulturmiljdarbetets otydliga stallning. Fér de regionala
museerna dar detta en grundbult i det regionala arbetet ar det otillfredstéllande att
samverkansmodellen ldmnar utrymme for regionala tolkningar om kulturmiljéarbetet ingar i
modellen eller inte. Har kravs en battre statlig koordinering for att maojliggéra en battre samverkan
mellan lansmuseerna, de regionala kulturférvaltningarna och lansstyrelserna.

Samverkansmodellen har i manga regioner resulterat i en 6kning av den regionala
kulturadministrationen vilket innebar mindre resurser till den operativa verksamheten. Utan en
statlig matchning av de regionala insatserna har de ambitioner som uttrycks i de regionala
kulturplanerna liten mojlighet att forverkligas.

2. Har inférandet av modellen férdndrat méjligheten till utévande och deltagande fér olika grupper?
Har inférandet av modellen pdverkat mdéjligheten till utévande och deltagande fér olika delar av
landet (t.ex. olika ldn/regioner eller kommuner)?

Aven hér &r bilden inte entydig. Olika regioner har behandlat kulturplaneprocessen pa olika sitt med
foljd att de regionala skillnaderna 6kar. Dock 6ppnar sjalva modellen upp for ett 6kat deltagande i
formulerandet av den regionala kulturen och generellt sett ar bilden att kulturen och kulturfragor
fatt en mer framtradande plats i regionerna genom samverkansmodellen. | [an som styrs av



regionforbund finns en tendens att dessa inte, pa samma satt som etablerade regioner, har samma
formaga att skapa langsiktiga resurser och strategier for kulturen.

3. Hur har landstinget/regionens samrdd med det professionella kulturlivet och civilsamhdillet
fungerat? Ge gdrna konkreta exempel.

En forbattring av dialogen har skett dver tid men administrationen, med planer, rapporter och annan
uppfoljning, har 6kat for alla parter vilket inte minst den 6kade regionala kulturadministrationen
visar. Samarbetsradet vill har lyfta fram det arbete som gora av Myndigheten for kulturanalys med
bra sammanstallningar och analyser.

Det finns ocksa i flera regioner tendenser till att den regionala kulturadministrationen inte har en
strategisk stodjande roll utan blir alltfér operativ. Vilket ger otydliga ansvarsomraden och
sammanblandade roller.

4. Har modellen inneburit att kulturen fatt en férdndrad roll i det regionala utvecklingsarbetet, bl.a.
vad gdiller kulturens roll fér beséksndringen och marknadsféringen av regionerna?

De regionala utvecklingsfragorna har fatt ett tydligt fokus i manga regioner och kulturens roll inom
dessa har lyfts fram pa ett bra satt. Det finns dock en risk att langsiktiga kultur/kulturarvs — strategier
far sta tillbaka for mer aktuella och kortsiktiga insatser. Har ar det viktigt att kulturplaner och
regionala utvecklingsplaner har langsiktigt strategiska mal och att redan genomférda insatser ges en
finansiering sa att dessa kan forvaltas pa ett hallbart satt. Det finns dven en Overtro pa att
kulturarvsinstitutionerna kan ta pa sig nya uppgifter utan att resurser tillfors.

5. Hur vdl lyckas modellen uppmdérksamma och fanga nya aktérer, rérelser och uttryck inom
kulturomrddet?

| samverkansmodellen uttrycks en vilja att inkludera det civila samhallet som vacker forhoppningar
om Okade resurser till dess aktorer. Dessa férvantningar motsvaras oftast inte av verkligheten med
knappa resurser och en administration, som fér mindre organisationer, upplevs som alltfér
byrakratisk.

6. Har ni andra erfarenheter av eller synpunkter pa kultursamverkansmodellen?

De regionala skillnaderna 6kar vilket ju var en av syftena med modellen dock bér man fran statens
sida fora diskussioner med regionerna om vilka grundlaggande resurser och kompetenser som bor
finnas i varje region exv. i form av kulturmiljdkompetens, regional kulturarvskunskap, pedagogiskt
utbud for skolan och folkbildningen, samlingarnas vard etc.

De strategiska regionala dokumenten fokuserar i hog grad pa specifika tidsbegrdansade insatser i form
av olika aktiviteter och projekt. Basanslagen for de regionala museerna har inte raknats upp i samma
utstrackning som kostnadsutvecklingen vilket inneburit en forsvagning av ekonomin for de flesta
lansmuseer. Under perioden 2008 — 13 har personalstyrkan vid landets [ansmuseer minskat med 80-
100 personer. Det ar viktigt att se de regionala kulturarvsinstitutionerna som en langsiktig regional
infrastruktur och ge dem resurser att hallbart kunna utféra sina uppdrag.



Manga regioner ser lansmuseerna som en aktor bland andra kulturaktorer, oavsett om dessa ingar i
en regional forvaltning eller ar stiftelser med regionen som huvudman. Detta resulterar i en oklar
situation om regionens ansvar som huvudman eller dess ansvar mot samverkansmodellen. Det
forsvarar ocksa for de regionala museerna att uppfylla sin roll som public-service institutioner inom
den regionala kulturella infrastrukturen.

Kulturmiljoarbetets roll inom samverkansmodellen maste tydliggéras och koordineringen mellan
Kulturradet och Riksantikvarieimbetet fordjupas.

Yvonne Hagberg Inga Goransson
Ordf. Linsmuseernas samarbetsrad Vice ordf. Linsmuseernas samarbetsrad



